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เทศบำลต ำบลบ้ำนเดือ่ 

อ ำเภอเมอืงหนองคำย  จังหวัดหนองคำย 



 

ค ำน ำ 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์กรก้าวสู่ 
ความส าเร็จในการบริหารงาน ในส่วนของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อ  มีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานเทศบาล เพ่ือก าหนดองค์กรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบายของผู้บริหารไปสู่การ 
ปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานเทศบาลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

เทศบาลต าบลบ้านเดื่อ  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรในหน่วยงานของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อ   
อ าเภอเมืองหนองคาย   จังหวัดหนองคาย ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

………………………………………………….. 
๑. หลักกำรและเหตุผล 
   ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยมาตรา ๒๕๘ ข(๔) ได้ก าหนดไว้ว่าให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลในภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาท างาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต
การตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี                
พ.ศ. ๒๕๔๖  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของช้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเดื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อเป็น 

ไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
๒. เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเดื่อ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล 

ต าบลบ้านเดื่อ  มีกรอบความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
   3. เพื่อให้ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔.เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕. เพ่ือให้เทศบาลต าบลบ้านเดื่อ   ตั้งองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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3. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านเด่ือ   ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์              

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
“พัฒนำคน คนพัฒนำองค์กร องค์กรพัฒนำชุมชน  ชุมชนพัฒนำชำติ”" 

3.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบล 

3.๓ ค่ำนิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรให้เป็นคนดีเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

3.๔ เป้ำประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาลต าบล 
2. เทศบาลต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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3.5 ประเด็นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์กำรพัฒนำท้องถิ่น  

    กับค่ำนิยมของเทศบำลต ำบลบ้ำนเดื่อ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนมำตรฐำนคมนำคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคม
ให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนประชำชนมีคุณภำพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
ให้ไดม้าตรฐานสากล 

- 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโปร่งใส 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส                                               
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

 
 4. ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ของเทศบำลต ำบลบ้ำนเดื่อ 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อ นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
คิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อให้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านเดื่อจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง   เทศบาล
ต าบลบ้านเดื่อยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

    การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่  1๒ พ.ศ. ๒๕๔6 และพระราชบัญญัติก าหนดแผ่นและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕42  และรวบรวมกฎหมาย ของเทศบาลต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบ
ว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการขอประชาชนได้อย่างไร 

โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT
เทศบาลต าบลบ้านเดื่อ  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น   
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์การกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น   ๗   ด้าน   
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ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง                   
ฉบับที่ ๑2 พ.ศ.๒5๔๖ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้ 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบล 
บ้านเดื่อ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลจ าเป็นต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ 
เทศบาลเป็นส าคัญ 
 

5. แผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของเทศบำลต ำบลบ้ำนเดื่อ  
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านเดื่อ  มีความสอดคล้องกับค่านิยม  ดังนี้ 
ค่ำนิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน
องค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไข
ในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร (KM)  
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6. แผนกำรด ำเนินงำนส ำหรับกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรมกำรพัฒนำพนักงำนเทศบำล  เทศบำลต ำบลบ้ำนเดื่อ   
ประจ ำปีงบประมำณ  2568 

6.1  กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลภำยในองค์กร  ( Human Resource  Management :  KRM ) 
 

ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม งบประมำณ (บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

1 การวางแผนก าลังคน -ทบทวนปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของหน่วยงานโดยค านึงถึงความ
จ าเป็นความเหมาะสมเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่รัชกาลและเกิดผลดีต่อประชาชน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 –  
29 ก.พ. 68  

2 การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

-ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง  เช่น  การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน  การสรรหาพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่
เกินร้อยละ 10 ของอัตราก าลังทั้งหมด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68  

3 การประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เป็นธรรมและ           
มีความโปร่งใส 

1.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
งบประมาณ 2568  
2.ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและ
วางเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าให้แก่
บุคลากรทุกส่วนราชการ 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้องและคณะกรรมการมีการ
ประชุม 
4.ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบประเมินและแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลายลักษณ์
อักษร 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที ่1 
(1 ต.ค. 67-             
31 มี.ค. 68) 
ครั้งที่ 2 
(1 เม.ย. 68 – 
30 ก.ย. 68) 
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6.2   กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  ( Human Resort  Development  :  KRD ) 
 

ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

1 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

จัดท าโครงการอบรมพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการให้แก่
บุคลากร 

60,000 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68  

2 พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

จัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ของจ านวนสายงาน
ทั้งหมด 

200,000 1 ต.ค. 67 –  
30 ก.ย. 68 

 
 
 
 

ล ำดับ โครงกำร/กจิกรรม รำยละเอียดโครงกำร/กิจกรรม 
งบประมำณ 

(บำท) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

4 การปรับปรุงสวัสดิการ
และความปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น  สถานที่
ท างานสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มี
อุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน  มีสถานที่จอดรถเพียงพอ มี
สถานที่นั่งพักคอย และน้ าดื่มไว้บริการ
ให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มา
รับบริการ 
2.ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
ความปลอดภัยในการท างานโดยจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น  
ถังดับเพลิงพร้อมใช้งาน และจัดเตรียมยา
สามัญประจ าบ้านไว้บริการ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 67 -               
30 ก.ย. 68 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 67 -               
30 ก.ย. 68 
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กำรพัฒนำพนักงำนเทศบำลและพนักงำนจ้ำงของเทศบำลต ำบลบ้ำนเดื่อ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย
ประจ ำปี 
2568 
(คน) 

งบ 
ประมำณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร วิธีกำร
พัฒนำ

บุคลำกร 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ต.ค.-

ธ.ค. 
ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ส.ค. 

บุคลากรทุกระดับ               
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 
 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่(ร้อย
ละ 100) 

3 150,000 - -  - การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

 2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคคลที่ผ่าน
การอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

  20 - -   -การ
ฝึกอบรม 
-การฝึก
ปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

1)บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม                   
(ร้อยละ80) 

  75   60,000 - -   -การ
ฝึกอบรม 
-การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ ทักษะใน
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนอัตราพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 

ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามก าหนด 
(ระดับ 5) 

- - - -   -การ
ฝึกอบรม 
-การฝึก
ปฏิบัติ 

ส านักงาน
ท้องถิ่น
จังหวัด 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย
ประจ ำปี 
2568 
(คน) 

งบ 
ประมำณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร วิธีกำร
พัฒนำ

บุคลำกร 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ต.ค.-

ธ.ค. 
ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ส.ค. 

3)บุคลากรทุกระดับ            
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล การพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุดดิจิทัล 
 

-รอ้ยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

3 150,000 -  - - การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

4)บุคลากรที่
รับผิดชอบ สามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

   20 -     -การ
ฝึกอบรม 
-การฝึก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ 

2)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                    
(E-Learning) 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง                      
(ร้อยละ80) 

   70 -     การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ 

5)บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี  

1)โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจ าปี 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

70 - - -  - การ
ฝึกอบรม 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมด้าน
ทุจริตคอรัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 100) 

70 - - -  - การ
ฝึกอบรม 

องค์กร
ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย
ประจ ำปี 
2568 
(คน) 

งบ 
ประมำณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร วิธีกำร
พัฒนำ

บุคลำกร 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ต.ค.-

ธ.ค. 
ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ส.ค. 

6)บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
 

-ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

70 100,000 - -  - การ
ฝึกอบรม 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1)โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

   70 500,000 - - -  -การ
ฝึกอบรม 
-การฝึก
ปฏิบัติ 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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7. กำรติดตำมและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วนัท าการ                                 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและ

หลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการ

ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบล  (Local Performance Assessment : LPA)

ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล  ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning)                  

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

8. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดหนองคาย
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือ
ปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาลต าบล 
และบุคลากรของเทศบาลต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


